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 02.组合管理

 组合管理目标

 价值最大化

 财务

 投资回收期

 净现值

 投资回报率

 内部收益率

 经济增加值

 贴现现金法

 非财务
 通过/失败方法

 评分方法

 战略协同

 自上而下

 自下而上

 两者结合

 项目平衡

 气泡图

 风险

 回报

 资源需求

 不同类型项目

 不同战略项目

 管道平衡
 项目数量控制

 更多资源做更少项目

 财务稳健

 项目类型

 突破型项目

 平台型项目

 衍生型项目

 支持型项目

 其他分类

 新颖性分类
 世界级、企业级、产品线延伸、改
 进、重新定位

 波士顿矩阵法分类  现金牛、明星、问题、瘦狗

 风险与复杂度分类

 产品与市场维度分类

 生命周期分类  引入期、成长期、成熟期、衰退期

 主要活动

 组合选择  项目评估、选择、排序

 组合审查  组合清单动态调整

 资源分配

 新产品目标

 项目资源需求

 资源分配与重分配

 新产品开发挑战

 开发与战略脱节

 过多项目同时开发

 缺乏任务优先级管理

 资源配置与优先级僵化


