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 03.新产品开发流程

 模糊前端FFE

 创意生成

 概念开发

 立项分析

 产品开发流程基本阶段

 探索Exploration

 筛选Screening

 商业评估Business Evaluation

 开发Development

 测试Testing

 商业化Commercialization

 瀑布模型

 需求

 设计

 实施

 验证

 维护

 集成产品开发IPD

 并行工程

 跨职能团队

 关注商业结果

 精益产品开发

 消除浪费

 强化学习

 推迟决策

 尽快交付

 授权团队

 品质为先

 全局优化

 阶段关口模型

 阶段
 Stage

 发现Discoversy

 筛选Scoping

 立项分析Business Case

 开发Development

 测试与修正Testing and Validation 

 上市Launch

 关口
 Gate

 可交付成果Deliverables

 标准Criteria

 输出Outputs

 通过

 枪毙

 搁置

 重做

 产品创新章程

 背景

 聚集领域

 目的与目标

 特别准则

 敏捷开发

 敏捷四宣言

 个体和交互，胜过过程和工具

 可工作的软件，胜过完备的文档

 客户协作，胜过合同谈判

 响应变化，胜过遵循计划

 敏捷十二原则

 客户满意度、尽快、持续、交付
 可运行、合作、面对面、拥抱变化
 精益求精、简洁、自组织团队、复盘

 3角色

 产品负责人Product Owner

 敏捷教练Scrum Master

 自组织团队Self-Organizing Team

 3工件

 产品待办事项列表Product backlog

 冲刺待办列表Sprint Backlog

 燃尽图 Burndown Chart

 4会议

 冲刺规划会议

 每日站会

 冲刺评审会

 冲刺回顾会议


