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 01.新产品开发战略

 愿景、使命和价值观

 愿景
 期望的状态

 例：长大做医生

 使命
 哲学、信仰

 例：救死扶伤

 价值观
 做事原则

 做个良医

 战略
 实现长远目标的
 方法、计划或规划

 组织身份  核心、持久、独特

 波特的战略框架

 成本领先

 差异化

 细分市场

 迈尔斯和斯诺
 战略框架

 探索者/勘探者  市场先入

 分析者/跟随者  市场跟随

 防御者/拥护者  市场占有

 反应者/回应者  被动响应

 波士顿矩阵分析
 BCG矩阵

 明星产品

 现金牛产品

 野猫/问题产品

 瘦狗产品

 安索夫矩阵

 市场渗透

 市场开发

 产品开发

 多元化

 持续式/颠覆式
 创新战略

 持续式创新

 颠覆式创新

 创新画布

 创新方式
 商业模式

 技术创新

 常规式创新

 颠覆式创新  商业维度

 突破式创新  技术维度

 架构式创新  双维度

 平台战略

 技术战略

 技术S曲线

 产品路线图

 技术路线图

 知识产权战略

 专利、版权、商标
 植物品种全
 商业秘密

 产品描述三环靶

 核心利益

 有形属性

 附加属性

 能力战略
 开放式创新

 封闭式创新

 产品营销组合4P

 产品Product

 价格Price

 渠道Place

 促销Promotion


