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项目采购管理

知识点：

1、采购计划三要素

1）采购管理计划：预审合格的卖方，供方选择标准；

2）采购 SOW：采购工作说明书应详细描述拟采购的产品、服务或成

果；

3）采购文件

2、合同类型

1）总价合同：范围清楚，需要变更少，全包；

2）成本合同：范围不清楚，成本补偿合同适用于工作不断演进很可能

变更或者未明确定义的情况；

3）工料合同：无项目目标，单价固定，工时数和材料使用量未定；

3、合同类型对比
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4、招投标的工具及流程

1）专家判断：

2）广告：

3）投标人会议：一致理解

4）建议书评价：筛选+加权，包管理层批准

5）采购谈判：复杂的采购合同谈判可以是独立过程
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5、绩效管理：

6、索赔管理

谈判时解决所有索赔和争议的首选方法；

1）谈判

2）替代争议方法，第三方调解仲裁

3）法院起诉

7、结束的采购

向卖方发出合同已经全部完成的正式书面通知；

按技术要求交付全部可交付成果；

先合同收尾再行政收尾。
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项目管理社区公众号

旨在为大家提供实时考试资讯、备考方略、考证培训以及相关资料等

【扫码关注公众号】

希赛PMP项目管理助手 顺利考证路上的小帮手

在线直播授课 伴你学

离线视频缓存 随心学

海量智能题库 高效学

及时考试资讯 放心学

【扫码下载小帮手】
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